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Cesko - slovensky Market Coupling

Zkusenosti z vice nez pilrocniho fungovani spolecného spotového trhu
s elektrinou potvrzuji spravnost tohoto rozhodnuti.

Igor Chemisinec, Pavel Rodryc¢, OTE, a.s.

Jarmila Cerverianskd, Jaroslav Kubinec, Slovenskd elektrizacnd prenosovd sdstava, a.s.

rojekt propojeného denniho trhu
mezi Ceskou a Slovenskou republi-
kou na principu Market Coupling byl
spustén 1.zati 2009. Potvrdily se predpoklady,
s nimiz do projektu obé zemé §ly a dokladaji
to i vysledky a objemy obchodovani. Principy
spole¢ného spotového trhu s elektfinou mezi
CR a SR by mohly byt zakladem fungova-
ni této formy preshrani¢niho obchodovani
i mezi dal$imi zemémi regionu. Clanek volné
navazuje na loni oti§tény text v tomto ¢asopi-
se ¢. 1/2009 a shrnuje zékladni charakteristi-
ky fungovani propojeného provozu.

Propojeni spotovych trhli s elektiinou
mezi CR a SR lze povazovat za vyznamny
milnik v rozvoji obchodu s elektiinou v obou
zemich. Netfeba pfipominat skute¢nost, Ze
existuje snaha Evropské komise a narod-
nich regultort o vytvoreni jednotného ce-
loevropského trhu s elektfinou, ktery si kla-
de za cil zejména vy$si dostupnost elekttiny
a posileni bezpe¢nosti dodavek. Ceskd re-
publika a Slovenskd republika tak nasledova-
ly ptikladu nékterych evropskych zemi, které
ve shodé a spolupraci provozovateltl preno-
sovych soustav a energetickych burz/operd-
tord, resp. organizatord trhd, uplatnily no-
vé metody preshrani¢niho obchodovani, a to
zavedenim implicitnich aukci, tedy spole¢-
né koupé elektfiny, jejiz soucasti je zajisté-
ni potiebné kapacity pieshrani¢niho profi-
lu v jednom kroku a na jednom misté.

Pokud bychom méli zopakovat (viz ¢la-
nek PRO-ENERGY ¢. 1/2009), co se od im-
plicitnich aukei ocekavalo a proc¢ je tato for-
ma vyhodnégjsi pro pieshrani¢ni obchod
s elektfinou nez forma explicitni aukce, pak
zku$enosti zemi, které implicitni aukce pro-
vozuji, jsou nésledujici:

B zlepSeni fyzické vyuzitelnosti preshra-
ni¢nich kapacit,

B zvyseni likvidity spotovych trhu (DT),
soucasné z toho vyplyva snizeni volatility
spotovych cen elekttiny,

B snizeni moZnosti zneuzZiti preshranic-
nich profila spekulativnimi nakupy kapacity
profilt pfi explicitnich aukcich,

B odstranéni rizik spojenych s obchodo-
vanim zv1ast s elektiinou a zvlast s kapacitou
profilii a z toho plynoucich situaci, kdy neni
mozné vyuzit predem alokovanou kapacitu

profilu nebo naopak uskute¢nit prenos jiz
zobchodované elekttiny.

NOVE TRZNi MiSTO

Nezbytnou podminkou pro spusténi spolec-
ného trhu bylo vytvofeni trznfho mista na Slo-
vensku. Timto tkolem byl povéfen provozova-
tel prenosové soustavy, spolecnost Slovenska
elektriza¢nd prenosova sustava, a.s. (SEPS). Ne-
jen v této souvislosti byla také zavedena mé-
na EUR na denni trh OTE jako obchodni mé-
na na dennim trhu v CR, pti¢emz vyporadani
denniho trhu je mozné jak v EUR, tak i v CZK
dle pozadavku zadavajictho. Piikladnd by-
la i podpora ze strany provozovatele pfenoso-
vé soustavy v CR, spole¢nosti CEPS, a.s., bez
jejiz spoluprace by tento projekt nebyl tech-
nicky provozuschopny. Vsechny tii spole¢nos-
ti tak vyznamné ukézaly, Ze jsou nositeli trendit
ainovétory v evropském obchodovani s elektfi-
nou a jsou ptikladem spolupréce nejen v regi-
onu stfedovychodni Evropy, ale v celé Evropé.

Zdejevhodné pfipomenout, ze do projektu
vstupovali dva partneti (SEPS,a.s.aOTE, a.s.),
jejichz pozice a zku$enosti byly rozdilné.
OTE, a.s. (OTE) v dob¢ spusténi projektu jiz
nékolik let v CR provozoval trzni misto a je-
ho postaveni bylo zakotveno v pfislusnych le-
gislativnich dokumentech. Na Slovensku ne-
existoval subjekt, odpovédny za organizovani
denniho trhu a témér 100% elektiiny by-
lo obchodovano prostfednictvim OTC, tedy
na zékladé bilaterdlnich smluv. Spotova cena
na Slovensku nebyla tedy oficidlné generova-
nd a cenovd uroven byla odvozovéna z cen
na némecké burze.

Cést elektiiny slovenskych subjekti by-
la zobchodovand prostfednictvim zahrani¢-
nich trznich platforem a ¢ast obchodua byla
zprostiedkovana pres SPX. Vysledkem vsak
byl vzdy dvoustranny obchod bez existence
jednoho trzniho mista, vstupujiciho do vzta-
hu pod vlastnim jménem. Na druhé strané
predstavovaly velkou vyhodu pro propojeni
principidlné obdobné modely trhu, obdob-
nd energetickd legislativa i mnohdy totozni
ucastnici trhu, ktefi velkou mérou obchodu-
ji na obou stranach hranice a pro néz ten-
to zpusob obchodovani nabizi zjednoduseni
kroku nutnych k uplatnéni své nabidky a po-
ptavky na dennim trhu s elektfinou.

SPOLECNE PRINCIPY

Zakladni princip spole¢ného denniho tr-
hu je zaloZen na vyuziti systému se shodnou
funkcionalitou a shodnym algoritmem vy-
hodnocovéani nabidek (viz obr. 1). Dtivérnost
je zajisténa na zakladé anonymni vymeény na-
bidek mezi obéma organizétory, pricemz fe-
$eni zdroven umoziuje, aby v ptipadé tech-
nickych problémii jednoho z partnert nebylo
ohrozeno obchodovani v sousedni oblasti,
pokud je trh rozpojen. Ulohu centralniho
modulu (systému, ktery vyhodnoti nabidky
z obou oblasti, tedy propoji dva nezdvislé tr-
hy na jeden spole¢ny trh) provadi po dohodé
nérodnich provozovateldt v ur¢itém obdobi
vzdy jen jeden narodni systém, tzv. primar-
ni koordinator, pfi¢emz SEPS a OTE se v té-
to funkci stiidaji v pfedem dohodnutych ¢a-
sovych intervalech.

St¥idani probiha tak, aniz by ucastnici tr-
hu na kterékoliv strané cokoliv zaregistrovali.
Na zakladé vysledku spole¢ného sesouhlase-
ni probéhne prostiednictvim daného trzntho
mista finan¢ni vyporadéni obchodi ucast-
nika trhu v kazdé ze zemi. Existuje i spolec-
ny ¢asovy harmonogram uzavirek a zverej-
tovéani vysledkd a informaci. CEPS i SEPS
v roli provozovatelit pienosovych soustav
spolupracuji z hlediska vypocétu a stanove-
ni prenosovych kapacit a v neposledni fadé
zaji§ténim prenosu zobchodované elekttiny
mezi regula¢nimi zénami.

Samotné spusténi spole¢ného trhu neby-
lo z hlediska provozu az tak velkou nezndmou
pro obchodniky obchodujici v obou oblastech
z hlediska obchodovani na platformé denniho
trhu. Snahou bylo v co nejvy$si mite zachovat
principy obchodovani na dennim trhu v CR
tak, jak je jiZ ucastnici obou zemi divérné zna-
li, tedy agregace poptavek a nabidek do jedné
poptavkové, resp. nabidkové, kiivky pro dany
¢asovy usek, tj. obchodni hodinu. Protnutim
téchto kfivek vznikd marginalni (uzavérkova
neboli spotova) cena a zobchodované (akcep-
tované) mnozstvi pro kazdou hodinu.

Cilem algoritmu parovani objednavek
je spole¢né sesouhlaseni nabidek na prodej
a nabidek na nakup ze dvou oblasti, prove-
dené pro kazdou definovanou periodu sta-
noveného obdobi. Samotné sesouhlase-
ni s ptihlédnutim k omezenim, jako jsou
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Obrdzek ¢. 1: Zdkladni organizacni schéma propojeného
trhu Ceskd republika - Slovenskd republika

nedélitelnost nékterych prvki nabidek, pod-
minka akceptace celého bloku ¢i omezeni sité
(objemova omezeni propojeni oblasti), pred-
stavuje optimaliza¢ni tlohu, jejimz hlavnim
cilem je najit takové feseni sesouhlaseni, aby
byl zobchodovan maximélni objem energie.
Blizsi popis algoritmu sesouhlaseni nabidek
propojenych trhu Ize nalézt v tabulce 1 ne-
bo na webovych strankdch obou organizato-
ri (www.ote-cr.cz a www.isot.sk).

SEPS zvladl implementaci nového systé-
mu, pfipravu potfebnych predpist (novelizaci
Prevadzkového poriadku) a ptipravu smluv-
nich dokumentt v souladu s planem projektu
a 1.7.2009 (tedy za méné nez rok od pocatku
praci na projektu) byl spustén systém kratko-
dobého trhu na uzemi SR (ISOT).

Otevieni samostatného slovenského trhu
od 1. 7. 2009 potvrdilo pfedpoklady o tom,
Ze 1 v ptipadé, Ze se bude v Cervenci a srpnu
na Slovensku obchodovat, nebudou zobcho-
dované objemy elekttiny relevantni.

Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o novou
situaci, nelze ani s odstupem casu objektivné
zhodnotit, zda vznikly stav, ktery dokumen-
tuje obrazek 2, zpusobila naprosta nelikvidi-
ta slovenského trhu, nediivéra potencidlnich
ucastnikd v autonomni trh, nebo skute¢nost,
Ze vSechny relevantni subjekty toto obdobi
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Obrdzek ¢. 3: Statistika obchodovdni 1. 9. 2009 z pohledu
obou trznich mist OTE a ISOT

P zobchodovanych 14 927,90 MWh
elektfiny

Cenové indexy:

= base load: 44,51 EUR/MWh

= offpeak load: 35,27 EUR/MWh
= peak load: 53,74 EUR/MWh
Pfeshrani¢ni toky:

= CR - SR: 1 608 MWh

= SR - CR: 1367 MWh
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Obréazek 3 zobrazuje situaci v jednot-
livych hodindch prvniho obchodniho dne
z pohledu obou trznich mist OTE a ISOT.

Jak bylo uvedeno, v souvislosti s neexistujici

Obrdzek ¢. 2: Prehled zobchodovaného mnoZstvi v systému ISOT - cervenec - srpen 2009

trzni platformou na Slovensku v minulosti nen{
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Obrazek c. 4: Statistika obchodovdni na DT OTE v letech 2005-2010
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Obrdzek ¢ 5: Statistika preshranicnich tokd na profilu CR-SR po jednotlivyich dnech od spusténi MC CR-SR

mozné provést relevantni vyhodnoceni dopadu
spusténi spole¢ného trhu na subjekty, obcho-
dujici na slovenské strané. Obrazek 4 zndzor-
fuje dopady propojeni trhu. Je z ného zfejmy
vyrazny narust likvidity na strané OTE.

ZMENY OD ROKU 2010
Velkou zkouskou prosel spole¢ny den-
nf trh na pfelomu roku v souvislosti se za-
vadénim inovovaného obchodniho systému
OTE, kdy bylo potieba upravit systémy obou

Cena (Z CenaSK  Nabizendkap. Nabizenakap. Vyuzitdkap. — VyuZitd kap. ~ Cenaza profil
(EUR/MWH) ~ (EURMWH) — CZ-SK SK-Z Z-5K Sk-CZ  (EUR/MWh)
49,70 49,70 611,0 2089,0 611,0 00 0,00
46,00 46,00 568,0 21320 568,0 00 0,00
3842 3842 576,0 21240 576,0 00 0,00
70,00 70,00 577,0 21230 577,0 00 0,00
6292 6292 558,0 23420 558,0 00 0,00
60,65 60,65 530,0 2370,0 530,0 00 0,00
64,00 64,00 569,0 23310 569,0 00 0,00
57,00 57,00 585,0 23150 5850 00 0,00
53,00 53,00 523,0 23710 523,0 00 0,00
733 733 458,0 24420 458,0 00 0,00
70,00 73,46 558,0 23420 558,0 00 3,46
68,76 76,12 565,0 23350 565,0 00 736
2,00 1,00 11990 846,0 00 846,0 1,00
1,00 1,00 12240 820,0 00 820,0 0,00
1,00 1,00 12230 838,0 00 838,0 0,00

Tabulka ¢. 1: Hodiny, kdy doslo k prekroceni kapacity

organizatord, aby spolu byly schopny komu-
nikovat i za novych podminek. I pfes urci-
té technické potize, které se vyskytly, je nut-
no konstatovat, Ze nedoglo k technickému
rozpojeni tohoto propojeného trhu, a tedy
ani vyuziti separatniho a zalozniho provozu
obou trznich mist.

V souvislosti se zménami, které zacaly
na spole¢né hranici platit od 1. 1. 2010, je zapo-
trebi zminit zménu v zadévani dlouhodobych
nominaci pteshrani¢nich prenost na profilu
CR-SR dva dny pted dnem dodavky do 10:00,
tedy zrudeni explicitnich aukei pro ¢asovy ho-
rizont rok a mésic. Zavedeni tohoto zpiso-
bu registrace pteshrani¢nich obchodu bylo
umoznéno mimo jiné diky historickym sou-
vislostem, kdy elektriza¢ni soustava CR a SR
byla budovana jako jedna soustava a po jejim
rozdéleni nebyla na tomto profilu omezeni.
Uzkym mistem se ukazal profil CR-AT, ktery
véak byl v priibéhu roku 2009 odstranén posi-
lenim propojeni na profilu CEPS-APG.

Jak uz bylo uvedeno, obchodnici ve ,,své“
oblasti pristupuji do prostredi ,,svého orga-
nizdtora trhu, pficemz vyuzivaji obdobného
prostfedi zaloZeného na shodné funkciona-
lité a algoritmu propojeného trhu. Tuto po-
dobnost ukazuji obrazky 6 - 8, ilustrujici ob-
chodovaci prosttedi obchodnika na DT OTE
ana DT ISOT.

Na zavér si dovolme par statistickych ¢&i-
sel. Od zafi 2009 do konce dubna 2010 by-
lo na spole¢ném dennim trhu zobchodovano
4095 638 MWh elektfiny. Za celou dobu pro-
vozu (do 30. 4.) doslo k 15 ptipadtim (hodi-
ndm) vycerpani kapacity, z toho pouze ve ttech
ptipadech ke stanoveni rozdilnych cen v obou
oblastech, a tedy i generovani ptijmu pro oba
provozovatele pfenosové soustavy.

Jak vyplyva z téchto ¢isel, uréitou zajima-
vosti je okolnost, kdy ani nedostatek kapaci-
ty nemusel znamenat rozdilnost cen v danych
oblastech. Tento stav je zptisoben uréenim ce-
ny na zakladé posledni akceptované nabidky
na prodej/dodavku, kdy neexistovala v tomto
pripadé 7adna dalsi nabidka, ktera by urc¢ila ji-
nou cenu viic¢i cené exportni oblasti — viz prin-
cip Market Coupling v rimecku.

STREDOEVROPSKA SPOLUPRACE

Jak CR, tak SR jsou soucdsti sttedoevrop-
ského prostoru a regionu CEE, ktery je defi-
novany dodatkem Naiizeni ¢. 1228/2003 EC.
Nelze se tedy vyhnout ani zméndm v souvis-
losti s vyvojem a trendy preshrani¢niho ob-
chodovani v tomto regionu.

Prestoze prvni ¢tyfi mésice roku 2010 ne-
ukdzaly vyvoj, pfi némz by kapacita profilu
byla plné vyuzita dlouhodobymi nominace-
mi, tedy moznost zasadniho vlivu na vysi veli-
kosti kapacity, vyuzitelné pro propojeni den-
nich trht CR a SR, p¥ipadné vyrazné omezeni
¢i vylerpani potfebné prenosové kapacity by
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Obrdzek ¢. 6: Zdkladni obrazovka obchodovdni na DT OTE

Obrdzek ¢. 7: Obrazovka pro zaddvani nabidek na DT OTE
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mohlo mit vyrazny dopad na funkénost MC
CR/SR. Stabilitu denniho trhu by bylo mozné
zajistit prostfednictvim nastaveni minimdlni
pevné vyse MCC. Takové fe$eni vSak neni pl-
né v souladu s evropskou legislativou a pro-
to je zapotfebi, aby o mife a zptisobu aplika-
ce rozhodli ndrodni regulatofi.

Zopakujeme-li vyhody zminéné v uvodu,
davodem pro toto tvrzeni je skute¢nost, ze
denni trh na bazi MC zlep$uje vyuziti ptes-
hrani¢niho profilu a pfispiva k feSeni provoz-
ni situace castniktl trhu v pripadé nestan-
dardnich stavil soustav, dal$im vyznamnych
pfinosem je, ze dosahovand cena na propoje-
ném trhu je akceptovanym a transparentnim
ukazatelem nejen pro obchody na dennim tr-
hu, ale také pro derivatové a finan¢ni obcho-
dy, uzavirané na PXE.

OTE a SEPS jsou pripraveni podporo-

v i J E] vat spolupraci v regionu smérem k rozsifova-
b ks 7. .. s 7 7 ’ .
= — . —— ni 1mpl.1c1tmch aukci do okolr.nch zemi nejen
- b v ramci stfedoevropského regionu a jsou také
B e 5 Tt ey e - tred kéh take
L O v .. iy s L
2 pripraveni jednat o rozsifeni své infrastruktu-

ry pro podporu preshrani¢ni spoluprace s ci-

e ™ li dalsiho nartstu likvidity spotového trhu
e g a dopadem do zlepseni vyuziti preshrani¢nich
_ profilt. Tato feSeni chtéji rozvijet samoziejmé
e o o o o s s o e e s s o - o s s na principu Price Coupling a s podporou pfi-
s N s NS N S T NN NS AN TN I NS AN EEEE N slusnych provozovateli prenosovych soustav

e pfi urcovani prenosovych kapacit.
e —n - Na Slovensku nabyl 1. 5. 2010 G¢innosti
[iae— zakon ¢. 142/2010 Z.z. ze dne 3. brezna 2010,

ktery v § 30 a) definuje “Organizitora krat-
kodobého trhu s elektrinou® jako akciovou
spole¢nost, zaloZenou provozovatelem pre-
nosové soustavy, piicemz vlastnikem 100 %

JAK FUNGUJE MARKET COUPLING?

Zakladnim principem je agregace poptévek a nabidek do jedné poptéavkové (sestupné dle ceny), resp. nabidkové kfivky (vzestupné dle ceny), pro dany casovy Usek,
tj. obchodni hodinu. Protnutim téchto kfivek vznika marginalni (uzavérkova nebo také spotova) cena a zobchodované (akceptované) mnoZstvi pro kazdou hodinu.
DileZitym krokem je nutnost provedeni kontroly vypoctenych tokd mezi obéma trznimi zonami, aby nedoslo k prekroceni hodnoty preshranicniho profilu, pridéleného
provozovateli prenosovych soustav. V piipadé, Ze je vysledkem spolecného vyhodnoceni tok elektfiny mezi narodnimi prenosovymi soustavami, ktery prekracuje
bezpetnostni limity propojeni SEPS a CEPS, vyhodnocuji se narodni trhy ,oddélené”, stale oviem s respektovanim nabidek z obou oblasti, picemz tok mezi narodnimi
PS je optimalizovan na nejvyssi pripustnou hodnotu. V tomto pripadé je mozZné, Ze jsou vygenerované dvé rizné ceny, piicemz vyssi cena je vidy na trhu, ktery je
v prislusné hodiné importni. Cenovy rozdil vynasobeny celkovym tokem elektfiny se v tomto piipadé stéva piijmem narodnich provozovateli prenosovych soustav
jako poplatek za fizeni tzkého mista a déli se v poméru 1:1 pro CEPS a SEPS. V pfipadé prekrogeni tohoto limitu je nutné provést sesouhlaseni separatné pro kazdou
oblast s urcenim:
W oblastni ceny a mnozstvi pro kazdou oblast vzniklou sesouhlasenim nabidek a poptavek danych oblasti separatné,
M upravené oblastni ceny a prislusného mnozstvi pro nakup a prodej pro kazdou oblast vzniklou sesouhlasenim nabidek dané oblasti se simulaci exportu/importu

v maximalni Sifi preshranicniho profilu.
Simulace exportu/importu se provadi, ziednodusené feceno, posunem kiivek nabidek, resp. poptavek. Pro predstavu mizeme fici, Ze existuji dvé oblasti, jedna importni
(s prebytkem spoteby) a druha exportni (s prebytkem vyroby). V exportni oblasti viozime do mnoziny poptavek dané oblasti dali nabidku na nakup s cenou rovnou maximalni
cené ze vSech poptavek pro danou oblast a s mnozstvim rovnym kapacité preshranicniho
profilu (zndzornéno cervené) a provedeme sesouhlaseni. Naopak v importni oblasti
viozime do mnoZiny nabidek dané oblasti dalsi nabidku na prodej s cenou rovnou
marginalni cené ze viech nabidek pro danou oblast a s mnozstvim rovnym kapacité
preshranicniho profilu (zndzornéno cervené) a provedeme sesouhlaseni. Vyslednd
upravena oblastni cena nesmi byt nizsi nez uroven marginalni oblastni ceny exportni
oblasti. Samoziejmé i zde mohou existovat mezni pripady, jejichz feeni a popis jde nad
ramec tohoto clanku. Jedna se zejména o pripady, kdy v jedné z ablasti chybi kivka s R
nakupu nebo prodeje, nebo napfiklad nedojde v nékteré z oblasti k sesouhlaseni.




akcif je provozovatel prenosové soustavy.
Tento subjekt od 1. 1. 2011 prevezme mimo
jiné povinnosti organizovani denniho trhu
v SR. Timto opatfenim se spoluprace trznich
mist a provozovateli prenosovych soustav
stane symetrickou a bude to znamenat zvys$eni
transparentnosti pro u¢astniky trhu v SR.
Dalsi moznosti rozvoje jsou v analyzach
uprav ,settlement mechanismu®, tedy spole¢-
ného finan¢niho zajisténi a clearingu a dalsi-
ho rozsifovani spoluprace nejen na denni ba-
zi, ale i na bazi vnitrodenniho obchodovani.
Posledni zminénd problematika musi byt
dukladné prodiskutovdna i na drovni PPS,
které jsou do preshrani¢niho vnitrodenniho
obchodovani momentalné zapojené. Systém
Sfirst come, first serve®, ktery je pouZzivany
v ramci sean¢niho systému, neni plné v sou-
ladu s nafizenim ¢. 1228/2003 EC a je zapo-
trebi nalézt systém, ktery zajisti kontinuitu
preshrani¢niho obchodovéni a bude jedno-
zna¢né postaven na trznich principech.
Pozadavky ucastnika trhu pfitom plné
vniméme a provéfujeme moznosti uzsi spo-
luprace v celém stfedoevropském regionu
s ohledem na celoevropské souvislosti.
(Cldnek je spole¢nym dilem autori
OTE, a.s. a Slovenskd elektrizacnad
prenosovd suistava, a.s. Prislusné édsti
byly prelozeny ze slovenského jazyka.)
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Obrdzek ¢. 8: Obrazovka pro zaddvani nabidek na DT ISOT

O AUTORECH

Ing. PAVEL RODRYC je absolventem Ekonomické fakulty Viysoké skoly bdriské v Ostraveé,
obor ekonomika prdmyslu. Ve spolecnosti OTE, a.s. (dfive Operdtor trhu s elektiinou, a.s.)
pracuje od roku 2004, nyni na pozici senior manazer, odpovédny za rizeni
organizovaného kratkodobého trhu s energiemi.

Ing. IGOR CHEMISINEC, Ph.D., je absolventem Elektrotechnické fakulty CVUT v Praze, ka-
tedry elektroenergetiky. V roce 2005 ukoncil doktorské studium na téZe katedre. V letech
2000-2005 pracoval ve spolecnosti CEZ, a.s., od roku 2005 pracuje ve spole¢nosti

OTE, a.s., kde je v pozici senior manaZer odpovédny za oblast strategie bilancovani nabidky
a poptadvky elektrické energie.

Mgr. JARMILA CERVENANSKA je absolventkou Fakulty managementu Univerzity
Komenského v Bratislavé. Od roku 1993 pracovala ve spolecnosti SEP, s. p., pozdéji ve
spolecnosti SEPS, a.s., kde je odpovédna za rizeni organizovaného kratkodobého trhu

s elektrinou.

Ing. JAROSLAV KUBINEC absolvoval Fakultu elektrotechniky a informatiky Technické
univerzity v Kosicich. Od roku 1993 pracoval ve spolecnosti SEP, s. p. (dnes SE, a.s.),
pozdéji v SEPS, a.s. Je vykonnym reditelem sekce obchodu.

Kontakt na autory: prodryc@ote-cr.cz, IChemisinec@ote-cr.cz,
Cervenanska_Jarmila@sepsas.sk, Kubinec_Jaroslav@sepsas.sk






