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Praktické rady pre riesenie logistiky
nahradnych dielov

Mnozstvo vyrobnych podnikov celi problémom s efektivnou spravou majetku, zariadeni a s riadenim skladovych

zdsob.

asoby materialu a nahradnych dielov ¢asto viazu

vyznamnu ¢ast financnych zdrojov spolo¢nosti.

V zavislosti od velkosti podniku sa ich hodnota
moéze pohybovat v statisicoch az milionoch eur. Efektivnym
riadenim zdsob mozeme dosiahnut zna¢né finan¢né uspory
s vyznamnym dopadom na hospodarske vysledky celého
podniku. Na druhej strane, neefektivne riadenie vedie
khromadeniu nevyuzitelného materiilu, pri¢com pri poruche
kriticky potrebny diel ¢asto chyba. To moze viestk obrovskym
finan¢nym stratim v dosledku odstavenej vyroby.

Urcenie optimalnej ceny zdsob vyzaduje individualne
posudenie situdcie kazdého klienta. Ak hladina beznych
zasob materidlu pre udrzbu (bez strategickych nahradnych
dielov pre kritické zariadenia) prekracuje dvoj-trojnasobok
priemernej mesacnej spotreby, nieco nie je v poriadku.
V nasich podmienkach sa ¢asto stretavame so situdciou,
ked je nadzasoba nielen mnohonasobne vys$sia ako bezna
spotreba, ale dokonca ma rastucu tendenciu. Tato nadzdsoba
materialu je ¢astokrat obhajovana poziadavkou na maxi-
mélnu dostupnost materidlu. Zial, skuto¢nost je taka, ze
prislusné nahradné diely v momente, ked su potrebné,
jednoducho na sklade nie st. Ojedinela nie je dokonca ani
situdcia, ked kvoli neprehladnej evidencii nie je vdbec mozné
overit pritomnost ndhradného dielu na sklade.

Castymi sprievodnymi javmi st jednak duplicity v eviden-
cii (to isté je zaloZené pod réznymi ¢islami ¢i ndzvami), ale
aj nezodpovedny a nedostato¢ny opis materialu (nevieme, ¢o
sa pod danym nazvom skuto¢ne nachadza). Tato skuto¢nost
brani zavedeniu centralneho hladinového riadenia, pretoze
v tychto pripadoch nie je mozné ur¢it, akd je skuto¢na zdsoba

daného materialu na sklade. Materiédl sa nasledne nakupuje
nekoordinovane a neefektivne.

V momente, ked si podnik uvedomi netinosnost tejto
situdcie, manazéri sa ¢asto uchylia k prvoplanovym a ¢asto
ndkladnym investicidm do modernizacie skladovania spo-
jenej s hlbkovou inventarizdciou. Casto sa pri tom zabtida
na rieSenie skuto¢nych pri¢in tohto stavu. Situdcia sa zdan-
livo na kratky cas zlepsi, ale o niekolko rokov sa podnik
dostane do podobného stavu ako na zaciatku.

Ako to riesit?

V prvom rade je treba si uvedomit, ze skuto¢ne kva-
litné rieSenie materidlového hospodarstva je beh na dlhu
trat. Neda sa vyriesit len vybavenim skladov modernou
technikou ¢i zakipenim drahého softvéru na optima-
lizdciu zdsob, ktory sa ¢asto spolieha na vysoku kvalitu
vstupnych tdajov.

Zabezpecenie dlhodobej kvality dat je véak klu¢ovym
prvkom, ktory ¢asto rozhoduje o uspechu ¢i neuspechu
takéhoto projektu.

RieSenie duplicit a nedostatoéného opisu materialu

« Pokialje rozsah evidovanych nahradnych dielov a mate-
ridlu velky, je nevyhnutné zaviest kataldg ¢leneny podla
odbornosti na mensie oblasti s uréenymi zodpovednymi
osobami. Tito pracovnici budu potom priamo zodpovedat
za udrziavanie kvality dat vo svojej ¢asti katalogu.

« Prejednotlivé druhy materialov sa stanovia jednozna¢né
pravidld tvorby nazvu materialu a kontroly duplicit-
nych zdznamov. V idedlnom pripade su tieto pravidla
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vynucované priamo informa¢nym systémom, ¢im sa
vyrazne zvys$i kvalita dat a znizi vplyv ludského faktoru.

« Nevyhnutnou stcastou je striktné oddelenie evidencie
nazvov, pod ktorymi veda material vyrobcovia ¢i doda-
vatelia, od ndzvov, ktoré slizia na identifikaciu materialu
pri internych procesoch. Kym jeden vyrobca sa ¢asto
sustredi len na jednu oblast, vi¢sie podniky nakupuja
$iroké spektrum materidlu a nahradnych dielov.

Idedlne je evidovat okrem interne pouzivaného nazvu mate-
ridlu aj ndzvy podla konkrétnych vyrobcov a dodéavatelov.

Visledny vygenerovany nazov materialu:
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Automaticky vygenerovany nazov materialu na zaklade
pravidla definovaného spravcom zabezpeci jednotny format
a kvalitu nazvu pre vSetok material z danej €asti katalégu.

RieSenie nevyuzitelnych zasob materialu

« V oblasti rie$enia nevyuzitelnych zasob je v prvom rade
dolezité byt schopny tieto zasoby identifikovat a oddelit
od prevadzkovych zdsob (aspon na urovni evidencie).
Zavedenie kusovnikov nahradnych dielov pre jednotlivé
zariadenia umoziuje zobrazit pre ne zasobu relevantného
materidlu. Vdaka tomu vieme o kazdom ndhradnom diele
povedat, na ktoré zariadenia je mozné ho pouzit. Pri zruseni
zariadenia je potom mozné jednoduchsie identifikovat, ¢i
dany ndhradny diel ma v podniku este potencial vyuzitia.

« Keduzbudeme schopni identifikovat tieto zasoby, zavedu sa
procesy postupného znizovania stavov materidlu. Vhodnym
spésobom je presun materialu do dedikovaného skladu
a nasledné rieSenie odpredaja ¢i vyradenie majetku.

RieSenie neoptimalnych zasob

o Pre optimalizdciu zasob je nevyhnutné zavedenie hla-
dinového riadenia, t. j. ur¢enie minimalnej (poistnej)
a maximalnej zasoby. Vypocet optimalnej vysky tychto
hladin nie je jednoduchy. Navyse svet sa meni a vyska hla-
din sa musi pravidelne prehodnocovat. Kym pri mensich
poctoch materialovych poloziek sa to da zvladnut pomocou
beznych kancelarskych nastrojov (Excel), pri vi¢som pocte
je pouzitie $pecializovaného softvéru nevyhnutnostou.

« Pri vypocéte minimalnej a maximalnej hladiny sa berie
do tvahy priemerna spotreba, dodacia doba, ale aj cena
daného materialu/dielu, s ohladom na zachovanie vysokej
dostupnosti. Vyspelé softvérové nastroje pouzivaja pri
vypocte hladin pokrocilejsie Statistické metddy. Priemerna
spotreba aj dodacia doba sa vypocitavaju z historickych
dat, zohladnuje sa rozptyl a dalsie Statistické parametre. Je

délezité pouzit nielen spravny matematicky model, ale aj
spravne data, ktorymi ho naplnime. Pri vypocte priemernej
spotreby je napr. potrebné vediet identifikovat tzv. ndhodnt
spotrebu. Pri vdaésich opravach a investi¢nych akciach je
typicky vysoka spotreba materidlu, ale ide len o kratkodoby
vykyv, ktory by nemal byt zahrnuty do vypoctu poistnej
zasoby.

o Pri ur¢ovani hladin materialu netreba zabddat na tzv.
strategické nahradné diely pre kritické zariadenia. V tomto
pripade je nutné zohladnit rizikd vyplyvajtce z nedostup-
nosti daného ndhradného dielu. Tu je potrebné identifikovat
kritické zariadenia a viest evidenciu tzv. strategickych
néhradnych dielov pre kazdé jedno kritické zariadenie,
prip. druh zariadenia.

Nase rieSenie, postavené na platforme informa¢ného sys-
tému XMatik.NET, pozostava z komponentov, ktoré maju
za ilohu pomoct pri tvorbe a trvalej udrzatelnosti jednotného,
kvalitného a prehladného katalégu materidlu. Vyuzivame
tu jedine¢né pristupy ako:

o dedi¢nost parametrov v ramci hierarchie tried katalogu,

o automatické generovanie nazvu nového materialu podla
stanovenych pravidiel,

« automatické oSetrenie duplicit,

« podpora pre jednoduché zlu¢ovanie duplicit,

« evidencia tzv. do¢asnych katalogiza¢nych poloZiek,

« systémova podpora procesov, notifikdcie, systémom evi-
dované tulohy pracovnikov,

« mnohé nastroje a funkénosti pre zjednodusenie spravy
rozsiahleho katalégu (ako napr. hromadny import, vali-
décia, hromadné presuny v katalégu a pod.).

XMatik.NET okrem vypoétu optimalnych hladin obsahuje
aj komplexny rezerva¢ny a ndkupny mechanizmus, pomo-
cou ktorych zabezpedi véasnu rezervaciu materialu alebo
vytvori poziadavku na jeho nakup. Rezerva¢ny mechanizmus
vyhodnocuje prioritu Gdrzby, planovany ¢as realizacie, ale
aj lokalitu vykonu Gdrzby vzhladom na umiestnenie skladu.

XMatik.NET je mozné prepojit s uz existujicim systémom
pre skladové hospodarstvo, alebo je mozné nim existujici
skladovy systém aj uplne nahradit. Pridanou hodnotou
systému XMatik.NET su:

« automatické notifikacie (e-mail/SMS) o priradeni, zruseni
rezervacie,

« komplexna podpora stvisiacich procesov ako napr. schva-
lovania ndkupu,

o prehladny reporting a analyzy.

Nasa ponuka zahfna nevyhnutné sluzby a podporu pre

uspe$né zvladnutie celého procesu:

o pomdzeme s analyzou suc¢asného stavu a pripravime
rieSenie $ité na mieru vasej situdcii,

o pripravime analyzu, kolko by ste mohli ugetrit,

« pripravime plan projektu,

rieSenie nasadime a nakonfigurujeme na mieru,

« zostaneme s vami aj po nasadeni a pomdzeme vam pri
nébehu ako aj pri prevadzke. www.sfera.sk
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